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18.1 Introduccion a la tematica: de la cultura
como recurso a la cultura como bien comun

En los daltimos anos, las politicas culturales y las practicas de ges-
tion cultural han ido desplazandose progresivamente hacia logicas
orientadas al rendimiento, la eficiencia y la competitividad. Este giro
ha reforzado una concepcion de la cultura como recurso econémico o
instrumento de regeneracion urbana, relegando a un segundo plano su
dimension relacional, politica y de derecho colectivo. En muchos con-
textos urbanos, este desplazamiento ha tenido efectos visibles sobre
quién decide, quién participa y quién queda fuera de los procesos cultu-
rales, Monclus (2018); Beirak (2022).

Frente a este escenario, en distintos territorios han persistido, v
en algunos casos se han fortalecido, practicas que entienden la cultu-
ra como bien comun. Es decir, inseparable de los vinculos sociales, del
territorio v de las formas de organizacion colectiva. Estas practicas no

77 Profesor de la Facultad de Educacién de la Universidad de Barcelona. Doctor en
Educacion y Socioedad. Correo electrénico: antonio.alcantara@ub.edu

SOBRE 0S AUTORES



emergen en abstracto ni responden a modelos cerrados, sino que se
construyen en contextos concretos, a menudo periféricos, atravesados
por desigualdades urbanas, déficits historicos de equipamientos v una
fuerte tradicion de accion comunitaria. Es en estos espacios donde la
gestion comunitaria de la cultura se configura como una practica situa-
da que tensiona las formas convencionales de gobernar lo cultural, con-
forme Font et al. (2015).

Hablar de gestion comunitaria de la cultura implica ir mas alla del
consumo de actividades o de la participacion entendida como consulta.
Supone asumir una concepcion de la cultura como proceso colectivo de
produccion de significados, una idea de ciudadania que se ejerce en la
practica cotidiana y formas de participacion que incorporan correspon-
sabilidad y redistribucion del poder. Desde esta perspectiva, la gestion
comunitaria no se limita a un modelo organizativo, sino que actda como
un dispositivo politico que cuestiona la separacion clasica entre Estado
y mercado y reabre el debate sobre lo publico y su gobernanza, Beirak
(2022); Monegal (2018).

No obstante, el uso creciente del término ha generado también
ambigledades. Bajo una retorica participativa, algunas practicas repro-
ducen logicas de delegacion técnica o formas de participacion simbadlica
gue limitan la capacidad real de decision de las comunidades implicadas,
Arnstein (1969); Hart, (1993). De ahilaimportancia de analizar la gestion
comunitaria de la cultura a partir de experiencias concretas, atendiendo
tanto a sus potencialidades como a las tensiones, contradicciones vy li-
mites que la atraviesan.

Este articulo aborda estas cuestiones a partir del analisis de dos
experiencias desarrolladas en el area metropolitana de Barcelona: el
Ateneu Popular 9 Barris, un equipamiento cultural de titularidad publi-
ca con una trayectoria consolidada de gestion comunitaria. Y, £/ Rec es
mou!’® una experiencia de accion cultural en el espacio publico vinculada
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al patrimonio histarico vy cultural del Rec Comtal. A través de un enfo-
que cualitativo y de conocimiento situado, el texto pone en dialogo un
marco conceptual centrado en la gestion comunitaria de la cultura con
la sistematizacion y el analisis comparado de estas experiencias, con el
objetivo de identificar aprendizajes v criterios Gtiles para pensar la de-
mocratizacion cultural desde la practica.

18.2 Aproximaciones a la tematica: repensar
la cultura desde lo comn, ciudadania,
participacion y gobernanza

Cultura como bien comn y derecho colectivo

La creciente centralidad de la cultura en los discursos sobre de-
sarrollo humano, cohesion social y democracia no ha ido acompanada,
necesariamente, de una ampliacion efectiva de los derechos culturales,
Barbieri,(2024); Beirak (2022). Por el contrario, en muchos contextos
este protagonismo se ha producido en paralelo a la expansion de logicas
neoliberales que han tendido a reducir la cultura a un recurso economi-
O, un servicio o incluso a un instrumento de regeneracion urbana. Bajo
este enfoque, la cultura se incorpora al mercado como bien de consumo,
priorizando su valor econémico vy debilitando su dimensian relacional vy
politica, Monclas (2018); Beirak (2022).

Este proceso de mercantilizacion no es neutro. Al concebir la cultu-
ra como producto, se refuerzan desigualdades estructurales en el acce-
so v la participacion, condicionadas por el capital econémico, educativo
y territorial. En este marco, amplios sectores sociales ven limitada su
capacidad para intervenir activamente en la vida cultural, y la cultura
deja de entenderse como un derecho para pasar a configurarse, de fac-
to, como un privilegio distribuido de manera desigual, Barbier (2024);
Monclis (2018).
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Frente a esta concepcion restringida, distintos enfoques contem-
poraneos proponen entender la cultura como un proceso colectivo de
produccion de significados y como un bien comun. Desde esta perspec-
tiva, la cultura no se reduce a un conjunto de objetos o practicas le-
gitimadas ni a una oferta institucionalizada, sino que se construye en
la interaccion cotidiana, en dialogo con las experiencias, memorias v
conflictos de los territorios. La cultura aparece, asi como una dimension
constitutiva de la vida social, inseparable de los vinculos, las relaciones y
las formas de organizacion comunitaria, Beirak (2022); Monegal (2018).

Concebir la cultura como bien comun implica, por tanto, ampliar el
foco desde el acceso al consumo hacia la capacidad colectiva de pro-
ducir, decidir y gestionar los procesos culturales. Desde esta Optica, los
derechos culturales no se limitan al disfrute pasivo de bienes culturales,
sino que incluyen el derecho a participar activamente en la vida cultu-
ral v a intervenir en su definicion y gobernanza, tal como recogen los
marcos internacionales de derechos humanos. (CONSEJO DE EUROPA,
2005; ONU, 1948; UNESCO, 2007). Esta dimension colectiva de los de-
rechos culturales sitda la cultura en el centro de los debates sobre de-
mocracia, ciudadania y construccion de lo coman, y la convierte en un
terreno inevitablemente politico.

Ciudadania activa y participacién como condiciones
de la gestidn comunitaria

La gestion comunitaria de la cultura plantea, desde el inicio, un des-
plazamiento respecto a las formas tradicionales de entender la ciuda-
dania. Tradicionalmente, la ciudadania se ha definido como un estatus
juridico vinculado al Estado v al reconocimiento formal de derechos vy
deberes civiles, politicos y sociales materializado a través de un docu-
mento de identidad o afiliacion, Marshall e Bottomore (1998). Sin em-
bargo, esta concepcion resulta insuficiente para explicar las desigual-
dades reales en el acceso a la participacion y a la toma de decisiones,
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especialmente en contextos atravesados por la precarizacion de la vida
vy la pérdida de capacidad de incidencia democratica. Se ha de tener pre-
sente la discriminacion que provoca para muchas personas no disponer
de un documento de identidad.

Desde enfoques criticos, la ciudadania se concibe como una prac-
tica situada y dinamica, que se ejerce en los espacios cotidianos don-
de se producen y se gestionan los asuntos comunes, Fonseca (2018);
Gonzalez e Chacon (2014). Ser ciudadano o ciudadana no implica dni-
camente poseer derechos reconocidos a través de un documento, sino
participar activamente en la construccion, el uso y el cuidado de lo pa-
blico. En este sentido, la ciudadania se aprende vy se ejerce a traves de
experiencias concretas de implicacion colectiva, especialmente en el
ambito comunitario y socioeducativo.

La participacion aparece como el mecanismo fundamental a tra-
vés del cual la ciudadania se materializa. No obstante, su uso extensivo
ha generado ambigliedades que requieren una lectura critica. Como ya
senalaba Arnstein (1969), no toda participacion implica redistribucion
del poder ni capacidad real de decision. Existen formas de participacion
simbadlica que, bajo una retarica inclusiva, reproducen relaciones jerar-
quicas v refuerzan la desafeccion ciudadana. En la misma linea, Hart
(1993) advierte que la participacion puede convertirse en una practica
decorativa cuando no se reconocen las capacidades reales de decision
de los sujetos implicados.

Desde una perspectiva transformadora, la participacion se en-
tiende como un proceso pedagodgico vy politico que implica aprendiza-
je, corresponsabilidad y conflicto, Alcantara (2020); Soler et al. (2017).
Participar supone asumir progresivamente responsabilidades en la
toma de decisiones y en la gestion de los recursos comunes, lo que exige
tiempo, informacion compartida v estructuras que regulen el gjercicio
del poder. En este marco, la participacion no es un fin en si mismo, sino
una condicion necesaria para el empoderamiento individual y colectivoy
para la construccion de proyectos comunitarios sostenibles.
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La gestion comunitaria de la cultura se apoya, por tanto, en una
ciudadania activa y en formas de participacion que superan la logica de
la consulta o la asistencia. Sin estas condiciones, la gestion comunitaria
corre el riesgo de diluirse en practicas participativas superficiales o de
convertirse en una delegacion técnica que mantiene intactas las rela-
ciones de poder existentes. Font et al. (2015).

Gestidn comunitaria de la cultura: gobernanza, bienes
comunes y transformacién social

La gestion comunitaria de la cultura se ha configurado como una
respuesta practica a las limitaciones de los modelos tradicionales de
gestion cultural, tanto publicos como mercantiles. Frente a modelos
verticales que separan claramente a gestores, productores y publicos,
la gestion comunitaria propone una forma de gobernanza basada en el
protagonismo colectivo, la corresponsabilidad y la toma de decisiones
compartida, ja salientam Alcantara (2025); Castro; Rodrigo (2018).

Mas que definir quién gestiona formalmente un recurso cultural, la
gestion comunitaria se caracteriza por como se gobierna, con qué obje-
tivos y desde qué concepcion de lo publico. Un proyecto cultural puede
considerarse comunitario cuando existe una comunidad organizada que
identifica necesidades, define prioridades, establece normas de funcio-
namiento y asume responsabilidades en la gestion, mas alla de la titu-
laridad juridica del recurso, Garriga; Gomez (2024),

Esta concepcion se vincula estrechamente con la nocion de bie-
nes comunes, entendidos No como recursos en si MISMOS, SN0 COMO
una relacion social que articula un bien, una comunidad y un modelo de
gobernanza definido colectivamente, Font et al. (2015; Garriga; Gomez
(2024). Aplicada al ambito cultural, esta perspectiva permite compren-
der la cultura como un bien de primera necesidad, cuya gestion no pue-
de quedar exclusivamente en manos del mercado ni del Estado, sino
que requiere formas de control y decision colectiva que facilite el acceso
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al conjunto de la poblacion, Beirak (2022); Monegal (2018).

Desde un punto de vista politico, la gestion comunitaria cuestiona
la dicotomia clasica entre o publico-estatal y lo privado-mercantil. No
privatiza lo pablico, sino que lo redefine a partir de su funcion social y de
su orientacion al interés general Castro; Rodrigo (2018). En este sentido,
la gestion comunitaria de la cultura implica una redistribucion del po-
der, al reconocer a la comunidad como sujeto politico capaz de gobernar
procesos culturales.

No obstante, estos procesos no estan exentos de tensiones. La
institucionalizacion puede derivar en una pérdida de arraigo social y en
una tecnificacion de la gestion, mientras que la falta de reconocimiento
institucional puede conducir a la precariedad y la marginalizacion, Font
etal (2015). La gestion comunitaria se construye, por tanto, en un equi-
librio inestable entre autonomia vy relacion con la administracion, entre
profesionalizacion vy participacion, y entre estabilidad organizativa v
apertura comunitaria.

Lejos de constituir un modelo cerrado o replicable, la gestion comu-
nitaria de la cultura se presenta como un campo de practicas situadas,
atravesadas por conflictos, aprendizajes y disputas. Su potencia trans-
formadora no reside en la ausencia de tensiones, sino en la capacidad
colectiva de afrontarlas mediante estructuras democraticas, valores
compartidos y una practica cotidiana de corresponsabilidad.

18.3 Investigar desde la practica: enfoque
metodolbgico y posicionamiento situado

Enfoque y disefio del estudio

Este estudio se construye desde un enfoque cualitativo y reflexivo,
orientado a comprender practicas de gestion comunitaria de la cultura
a partir de los procesos, las relaciones y las tensiones que las atravie-
san, segundo Hernandez et al. (2006) e Sabariego et al. (2004). Mas que
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analizar las experiencias como objetos externos, el trabajo se apoya en
la sistematizacion de experiencias, entendida como una estrategia de
produccion de conocimiento situada que permite transformar la practi-
ca en reflexion critica y aprendizaje colectivo. Monje, (2011).

La eleccion de este enfoque responde a la naturaleza del objeto de
estudio. La gestion comunitaria de la cultura no puede abordarse dni-
camente a partir de indicadores cuantitativos o de analisis descontex-
tualizados, ya que se configura como un proceso relacional, historico y
profundamente arraigado en los territorios. Desde esta perspectiva, el
interés del articulo no reside en evaluar las experiencias en términos de
exito o fracaso, sino en comprender como se construyen, qué aprendi-
zajes generan y qué tensiones ponen en juego.

El trabajo adopta la forma de un estudio de casos multiples, como
ja apontava Coller (2000); e Sabariego (2010), que permite profundizar
en experiencias concretas sin renunciar a una lectura comparativa. Esta
estrategia metodologica resulta especialmente adecuada para anali-
zar la diversidad de formas que puede adoptar la gestion comunitaria
de la cultura, atendiendo a distintos soportes, trayectorias y grados de
institucionalizacion.

Seleccién de los casos

Los casos seleccionados no se eligen con criterios de representati-
vidad estadistica, sino por su potencial analitico. Ambos se desarrollan
en contextos urbanos periféricos del area metropolitana de Barcelona,
cuentan con una trayectoria significativa y presentan modelos de gesti-
on comunitaria diferenciados. Se trata de un equipamiento cultural con
estructuras estables de gobernanza y una experiencia de accion cultu-
ral comunitaria en el espacio publico. Esta diversidad permite explorar
como la gestion comunitaria de la cultura se materializa de maneras
distintas en funcion del contexto, los recursos v la historia colectiva. Las
experiencias fueron seleccionadas de manera intencional a partir de
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cuatro criterios principales:
1. trayectoria y continuidad en el tiempo;
2. arraigo territorial en contextos urbanos periféricos;
3. presencia explicita de practicas de gestion comunitaria de Ia
cultura;
4. diversidad de soportes y modelos organizativos.

Fuentes y materiales de andlisis

Elanalisis se apoya en un conjunto de fuentes documentales produ-
cidas en el marco de los propios proyectos, como memorias, documen-
tos organizativos, articulos de sistematizacion y materiales internos de
reflexion, Cabrera-Rodriguez (2011). Estas fuentes se complementan
con el conocimiento acumulado a partir de la participacion continuada
del investigador en ambas experiencias, lo que permite contextualizar
los documentos, contrastar discursos vy practicas, y profundizar en los
procesos descritos.

Estrategia de andlisis

La estrategia de analisis se organiza en torno a cuatro ejes ana-
liticos construidos a partir del marco tedrico: cultura, ciudadania, par-
ticipacion y gestion comunitaria. Estos ejes funcionan como catego-
rias transversales para la sistematizacion de cada experiencia y para
la posterior lectura comparada. El analisis de los materiales se realizd
mediante una estrategia de analisis documental de caracter cualitativo
e interpretativo, orientada a identificar marcos de sentido, decisiones
organizativas, tensiones v aprendizajes presentes en los textos. Los
documentos no se abordaron como fuentes neutras, sino como pro-
ducciones situadas que expresan posiciones, practicas y relaciones de
poder en el marco de los procesos comunitarios analizados. El objetivo
no fue aplicar las categorias de forma rigida, sino utilizarlas como her-
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ramientas interpretativas que permitieran comprender la complejidad
de los procesos y generar aprendizajes transferibles a otros contextos,
Monje (2011); Hernandez et al. (2006).

Posicionamiento situado del investigador y
consideraciones éticas

El analisis se realiza desde un conocimiento situado vy una posici-
on investigadora implicada, salientou Jociles, (2018). El autor participa
activamente en las dos experiencias analizadas, tanto en su impulso
como en su desarrollo. Lejos de entender esta implicacion como una li-
mitacion, el trabajo asume que el conocimiento generado en el ambito
comunitario es necesariamente relacional, contextual v encarnado. La
participacion prolongada en los proyectos permite acceder a dimensio-
nes que dificilmente serian visibles desde una mirada externa, como
los tiempos largos de construccion colectiva, los conflictos internos, los
aprendizajes informales vy las tensiones cotidianas que sostienen, o po-
nen en riesgo, los procesos comunitarios.

Desde el punto de vista ético, el trabajo se apoya en principios
de transparencia, responsabilidad y cuidado Wood y Smith, 2018;
UNIVERSITAT DE BARCELONA (2010). La implicacion del investigador en
las experiencias analizadas ha requerido una atencion especial a no ins-
trumentalizar los procesos ni a las personas que los sostienen, asi como
a reconocer el caracter colectivo del conocimiento producido. La expli-
citacion del posicionamiento, la incorporacion de tensiones vy limites, vy
el uso de materiales generados por los propios proyectos se plantean
como estrategias para fortalecer la legitimidad ética del analisis y su
utilidad para el campo profesional y comunitario.

Al mismo tiempo, esta cercania exige un ejercicio constante de re-
flexividad critica, orientado a evitar lecturas idealizadas o celebratorias,
Jociles, 2018; Coller (2000). La inclusion de contradicciones, fricciones v
limites no se concibe como un debilitamiento del analisis, sino como una
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condicion necesaria para producir un conocimiento honesto v relevante
sobre la gestion comunitaria de la cultura.

18.4 Evidencias sobre la tematica: la gestion
comunitaria de la cultura en la practica

Esta seccion presenta el analisis de dos experiencias de gestion co-
munitaria de la cultura desarrolladas en contextos urbanos periféricos
del area metropolitana de Barcelona (Espana): e/ Ateneu Popular 9 Barris
y el proyecto E/ Rec es mou!. Ambas se analizan desde una logica situada,
atendiendo a como se articulan la concepcion de la cultura, las formas
de participacion, los modelos de gobernanza y las tensiones inherentes
a la gestion comunitaria. El objetivo no es describir exhaustivamente los
proyectos, sino identificar criterios analiticos y aprendizajes relevantes
para el campo.

Ateneu Popular 9 Barris

El Ateneu Popular 9 Barris se sitta en el distrito de Nou Barris de la
ciudad de Barcelona, un territorio historicamente marcado por déficits
urbanos y una fuerte tradicion de movilizacion vecinal. La experiencia se
originaen 1977 a partir de la ocupacion vecinal de una antigua planta as-
faltica, en el marco de las luchas por el derecho a la ciudad y a la cultura
durante la transicion democratica. Este origen comunitario constituye
un elemento central de su identidad y explica que, décadas después, la
gestion comunitaria continte siendo uno de los ejes vertebradores del
proyecto, Rivas, 2007; Bido de nou Barris (2022). La experiencia se do-
cumenta mediante un registro audiovisual accesible a traveés del cadigo
QR (figura 5).
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Codigo QR de acceso al video “Ateneu Popular 9 Barris”.
Fuente: elaboracion propia a partir de BIDO DE NOU BARRIS
(2022).

En el Ateneu, la cultura se concibe como bien comun y derecho
colectivo, alejandose explicitamente de logicas mercantiles. La apues-
ta por el circo social como lenguaje artistico v pedagogico ejemplifica
una practica cultural que prioriza los procesos creativos, la inclusion vy
la dimension socioeducativa por encima del producto final, Bido de nou
Barris (2020). La actividad cultural se integra en un proyecto politico-
-cultural de largo recorrido, con fuerte arraigo territorial y vocacion
transformadora.

La participacion se entiende como un proceso exigente de corres-
ponsabilidad v aprendizaje colectivo. El Ateneu funciona como un es-
pacio cotidiano de ejercicio de ciudadania activa, donde las personas
desarrollan capacidades de deliberacion, negociacion y compromiso con
lo comuan. Diversos procesos de decision colectiva a lo largo de los anos
como el Decidim Ateneu en el 2014 o la propia construccion del presu-
puesto anual del proyecto muestran una participacion concebida como
recorrido pedagogico de reflexion, decision y accion, mas alla de la con-
sulta, Bido de nou Barris (2015).
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La gestion comunitaria se articula a través de una estructura de
gobernanza claramente definida, que combina asamblea, comisiones
por areas, grupos de trabajo vy un equipo técnico profesionalizado. Este
modelo busca evitar la concentracion de poder y favorecer una redis-
tribucion efectiva de responsabilidades, situando al equipo técnico en
un rol de facilitacion y acompanamiento de los procesos participativos,
Bidd de nou Barris (2015).

La experiencia pone de relieve tensiones propias de la gestion co-
munitaria de un equipamiento cultural: la relacion con la administraci-
on publica, la coexistencia entre voluntariado y profesionalizacion, v el
riesgo de burocratizacion o desgaste organizativo. Estas tensiones no
se interpretan como fallos, sino como dimensiones constitutivas de un
proceso democratico vivo, que requiere revision constante y cuidado co-
lectivo, Bido de nou Barris (2015, 2020).

El Rec es mou!

El proyecto £/ Rec es mou! se desarrolla en torno al Rec Comtal,
una infraestructura hidraulica historica que atraviesa barrios periféricos
de Barcelona y Montcada i Reixac. El tramo entre el barrio de Vallbona
(Barcelona) y Can Sant Joan (Montcada i Reixac) constituye un espacio
fronterizo marcado por discontinuidades urbanas y desigualdades so-
ciales. Tras décadas de abandono institucional, la recuperacion del es-
pacio fue impulsada en el 2013 por la movilizacion vecinal, que logro re-
significarlo como bien comun vy patrimonio colectivo. Una vez recupera-
do el lugar se impulso un proyecto de dinamizacion cultural comunitaria
en el espacio publico, Alcantara, et al. (2019). El proceso comunitario se
documenta también a través del registro audiovisual accesible median-
te el cadigo QR (figura 6).
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Codigo QR de acceso al documental “El Rec Comtal: la lucha
vecinal por un bien comdadn”. Fuente: elaboracion propia a
partir de TARRADELLAS (2021).

En esta experiencia, la cultura se desplaza de los equipamientos
convencionales al espacio publico, entendido como soporte de relacio-
nes, memorias y practicas colectivas. El Rec Comtal se concibe como un
“equipamiento sin paredes”, donde la accion cultural actta como media-
cion para fortalecer el vinculo comunitario y resignificar el territorio des-
de el uso compartido (AGRUPACION DE VECINOS DE CAN SANT JOAN,
2024).

La participacion se articula principalmente a través de dinamicas
de colaboracion y coproduccion cultural. El proyecto prioriza la implicaci-
on progresiva del vecindario, entendiendo la participacion como proceso
educativo y de construccion de ciudadania situada. El uso, el cuidado y la
defensa del espacio comuan se convierten en practicas centrales de ejer-
cicio ciudadano, especialmente relevantes en un contexto atravesado
por fronteras administrativas (ALCANTARA, et al, 2019).

La gestion comunitaria de £/ Rec es mou! se estructura de forma
flexible y en red, combinando un grupo motor, espacios asamblearios
abiertos, equipos profesionales y la articulacion con las tablas comu-
nitarias del territorio. Este modelo permite adaptarse a las condicio-
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nes cambiantes del espacio publico v a los ritmos del empoderamiento
vecinal, reforzando el protagonismo comunitario en la definicion y de-
sarrollo del proyecto (AGRUPACION DE VECINOS DE CAN SANT JOAN,
2024; TARRADELLAS, 2021).

La experiencia visibiliza tensiones propias de la gestion comunitaria
en el espacio publico, como conflictos derivados del uso intensivo del
espacio o situaciones de violencia. Estos episodios activaron respues-
tas comunitarias coordinadas, incorporando una perspectiva de género
y reforzando el debate sobre cuidados, corresponsabilidad y control co-
munitario del espacio, mostrando tanto la fragilidad como la capacidad
de reaccion colectiva del proyecto, Alcantara, et al. (2019); Tarradellas
(2021).

Lectura analitica comparada

El analisis comparado de ambas experiencias muestra convergen-
cias claras en la concepcion de la cultura como bien comun, la centra-
lidad de la participacion como proceso pedagogico y la gestion comu-
nitaria como forma de gobernanza democratica. Al mismo tiempo, las
diferencias observadas responden al soporte material, a la duracion del
provecto v al grado de institucionalizacion de los proyectos, mas que a
una jerarguia de modelos.

Mientras el Ateneu Popular 9 Barris evidencia la potencia de es-
tructuras estables para sostener proyectos comunitarios en el tiem-
po, £/ Rec es mou! muestra la capacidad de modelos flexibles y en red
para activar espacios publicos vy territorios fragmentados. En conjunto,
ambas experiencias confirman que la gestion comunitaria de la cultura
no responde a un modelo Unico ni replicable, sino que se construye de
manera situada, en dialogo con las condiciones materiales, historicas vy
relacionales de cada territorio.

Un aspecto que adquiere especial relevancia en la lectura com-
parada de ambas experiencias es el papel del tiempo como condicion
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estructural de la gestion comunitaria de la cultura. Tanto en el Ateneu
Popular 9 Barris como en E/ Rec es mou!, la construccion de participacion,
de ciudadania activa y de formas compartidas de gobernanza no apare-
ce como un resultado inmediato, sino como un proceso que se despliega
a lo largo del tiempo. La confianza, los aprendizajes colectivos, la asun-
cion de responsabilidades v la capacidad de afrontar conflictos se van
tejiendo de manera progresiva, a través de la continuidad, la presencia
sostenida y la repeticion de practicas. Esta dimension temporal resulta
dificilmente compatible con Iogicas de intervencion cortoplacistas o con
modelos de financiacion basados exclusivamente en proyectos puntu-
ales. Leidas desde esta perspectiva, ambas experiencias refuerzan la
idea de que la gestion comunitaria de la cultura no puede entenderse
como unasuma de actividades, sino como un proceso sostenido, que re-
quiere continuidad, cuidados y marcos institucionales capaces de acom-
panar los ritmos, a menudo irregulares, de los procesos comunitarios.

18.5 Consideraciones finales: gobernar la cultura
en comun, aprendizajes y criterios desde la
practica

A la luz del objetivo planteado en este estudio, el analisis de las
experiencias presentadas permite sostener que la gestion comunita-
ria de la cultura constituye hoy un campo estratégico para repensar las
relaciones entre cultura, ciudadania y democracia en contextos urba-
nos atravesados por desigualdades sociales, fragilizacion de lo publicoy
mercantilizacion de la vida cultural. Lejos de ofrecer soluciones cerradas
o modelos replicables, el analisis pone de relieve que la gestion comuni-
taria se construye como un proceso situado, relacional v politicamente
cargado, cuyo sentido depende del territorio, de la historia colectivay de
las condiciones materiales en las que se desarrolla.

Uno de los principales aportes de este estudio reside en mostrar
que la cultura solo puede sostenerse como bien comin cuando existe
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una comunidad organizada capaz de gobernarla colectivamente. Tanto
en el Ateneu Popular 9 Barris como en El Rec es mou!, la cultura deja
de ser un servicio o un producto para convertirse en un proceso com-
partido de produccion de significados, vinculos y pertenencia. La par-
ticipacion aparece, asi como una condicion central para la garantia de
los derechos culturales, entendida como acceso, practica e implicacion
activa en la definicion y gestion de los procesos culturales.

Un segundo aporte relevante es la comprension de la participaci-
0N COMOo proceso exigente, y N0 como un mecanismo instrumental. Las
experiencias analizadas muestran que no existe gestion comunitaria sin
redistribucion del poder, corresponsabilidad y aceptacion del conflicto.
La participacion requiere estructuras claras, tiempos largos y cuidados
colectivos, cuestionando visiones idealizadas o meramente retoricas de
la horizontalidad. De forma transversal, el analisis pone de relieve que
el tiempo constituye una condicion estructural de la gestion comunita-
ria de la cultura, tanto en proyectos consolidados como en experiencias
mas flexibles, lo que cuestiona logicas de intervencion basadas en re-
sultados inmediatos.

Asimismo, el contraste entre un equipamiento cultural con estruc-
turas estables de gobernanza y una experiencia de accion cultural en el
espacio publico permite visibilizar la diversidad de configuraciones orga-
nizativas que puede adoptar la gestion comunitaria de la cultura. Esta
diversidad no remite a una jerarquia de modelos, sino a formas situadas
de articular comunidad, recursos y gobernanza en funcion del contexto,
la trayectoria historica v las condiciones materiales de cada proyecto.

La gestion comunitaria de la cultura implica necesariamente un
trabajo constante sobre la gobernanza, entendida como la forma en que
se distribuye el poder, se toman decisiones y se asumen responsabilida-
des colectivas. En ambos casos, la existencia de estructuras, formales
o flexibles, aparece como una condicion clave para sostener la partici-
pacion en el tiempo v evitar tanto la concentracion del poder como su
delegacion acritica.

350 | Antonio Alcantara Alcantara



Al mismo tiempo, las experiencias analizadas evidencian tensiones
estructurales que atraviesan los procesos de gestion comunitaria como
son la relacion con la administracion publica, la profesionalizacion de los
equipos, el riesgo de burocratizacion y el desgaste organizativo. Estas
tensiones no deben interpretarse como fallos excepcionales, sino como
dimensiones constitutivas de proyectos que buscan democratizar la
cultura y redefinir lo pablico desde el protagonismo comunitario.

Un aprendizaje central derivado del analisis es la necesidad de in-
corporar de manera explicita los cuidados vy el conflicto como dimensio-
nes constitutivas de la gestion comunitaria de la cultura. Los conflictos
vinculados al uso del espacio o a las desigualdades internas ponen de
relieve que la construccion de lo comin no es un proceso armaonico, Sino
un campo atravesado por disputas, negociaciones y responsabilidades
compartidas.

La capacidad de las comunidades para afrontar estas situaciones
de manera colectiva, generar respuestas coordinadas y revisar sus pro-
pias practicas aparece como un indicador clave de la solidez v legitimi-
dad de los procesos comunitarios. En este sentido, la gestion comuni-
taria va mas alla de producir actividades culturales. Se sitda como un
dispositivo politico que incide en las formas de relacion, en la produccion
de vinculos v en la construccion cotidiana de ciudadania.

En un contexto marcado por la mercantilizacion de la cultura y la
fragilizacion de las instituciones puablicas, las experiencias analizadas
muestran que la gestion comunitaria de la cultura no constituye una
alternativa marginal, sino un ambito central para repensar la demo-
cratizacion cultural desde la practica. En este sentido, los aprendizajes
identificados resultan especialmente relevantes para la practica de la
animacion sociocultural y la pedagogia social, en tanto refuerzan enfo-
ques de intervencion basados en la corresponsabilidad, el arraigo terri-
torial y la construccion colectiva de lo pablico.

Reconocer y sostener estos procesos implica asumir que la cultu-
ra es inseparable de las relaciones sociales que la producen v que de-
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mocratizarla supone también redistribuir el poder, aceptar el conflicto y
apostar por formas de gobernanza basadas en la corresponsabilidad, el
arraigo territorial y el cuidado de los procesos colectivos.
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